
AVVISO PUBBLICO 

Banca dati degli esperti attività di creazione e 

sviluppo d’impresa 

La Società Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico - FI.L.S.E. S.p.A., con sede legale in 

Genova, Via Peschiera 16, in persona del Direttore Generale, Dott. Ugo Ballerini, a ciò autorizzato 

dalla delibera del Consiglio di Amministrazione di FI.L.S.E. del 19 aprile 2023 

PREMESSO CHE 

La Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico - FI.L.S.E. S.p.A. - è il soggetto tecnico che 

supporta e assiste la Regione Liguria e gli altri enti territoriali liguri nella progettazione, definizione e 

attuazione delle politiche e degli interventi a sostegno del sistema economico ligure.  

In particolare, nell’ambito delle attività svolte tramite il settore “Enti Pubblici, Territorio, Progetti 

Speciali, creazione d’impresa” si collocano la progettualità europea, gli incubatori d'impresa e 

l’offerta di un sistema integrato di servizi specializzati dedicati a sostenere l’avvio e lo sviluppo 

d’impresa nei primi anni di attività. 

RENDE NOTO 

che per esigenze di flessibilità, celerità e competenza di elevata specializzazione, è opportuno 

predisporre, sulla base di apposito Avviso (di seguito anche “Avviso") una Banca Dati degli Esperti 

che possano supportare FI.L.S.E. nell’ambito dell’attività di creazione e sviluppo d’impresa.  

Agli esperti selezionati potrà essere richiesto di svolgere - in base alle esigenze di FI.L.S.E. 

nell’ambito di progetti europei gestiti per conto proprio o di terzi - attività di supporto e consulenza 

specialistica ad hoc. 

I servizi da erogare saranno ricompresi nelle seguenti categorie, elencate a titolo esemplificativo ma 

non esaustivo: 

SERVIZI PRE - COMPANY 

1) Business Plan 

2) Business Model 

3) Analisi di Mercato 

4) Supporto alla definizione e messa a punto della strategia di sviluppo 

5) Analisi di fattibilità economica/finanziaria 

6) Consulenza e assistenza per la costituzione delle Società, anche Startup e PMI Innovative  

7) Consulenza e assistenza per la costituzione di startup innovative anche a vocazione sociale 



8) Consulenza per la costituzione e l’avvio e la gestione hr di startup innovative sotto il profilo 

giuslavoristico; 

9) Preparazione documentazione di storytelling (pitch, summary, one pager, 

market&competition analysis, etc.) 

10) Preparazione documentazione tecnica (business plan, valuation, captable dinamica, kpis, 

sensitivity, etc.) 

11) Comunicazione 

12) Catena di approvvigionamento e distribuzione 

13) Mentoring 

14) Coaching 

SERVIZI SVILUPPO E REALIZZAZIONE PIANO MARKETING 

15) Strategia di marketing 

16) Grafica e design 

17) Siti Web 

18) Social media marketing 

19) Marketing digitale 

20) Metaverso 

21) NFT 

22) Strategia di remarketing  

23) Branding e immagine coordinata 

24) Customer Journey 

SERVIZI DI SVILUPPO DEL PRODOTTO 

25) Ideazione, concettualizzazione e analisi 

26) Design e sviluppo 

27) Ingegneria del prodotto sostenibile 

28) Servizi di consulenza per lo sviluppo di prodotti e software 

29) Proof of concept 

30) Ingegnerizzazione del processo produttivo e del prodotto 

31) Prototipazione  

32) Supporto all'innovazione dell'offerta 

33) Validazione dell’idea di prodotto 

 

 

 

https://www.shopify.com/it/blog/validare-idea-prodotto-5-strategie


SERVIZI DIGITALI 

34) Audit digitale 

35) Studio e progettazione e implementazione di soluzioni digitali originali funzionali allo sviluppo 

dell'impresa 

36) Supporto alla trasformazione digitale  

37) Gamification 

38) Intelligenza artificiale 

39) Realtà virtuale 

40) Metaverso 

41) Realtà aumentata  

42) Videogiochi  

43) Blockchain 

SERVIZI FINANZIARI  

44) Accesso al credito (bancario, istituzionale, privato) 

45) Check-up preliminare 

46) Consulenza per la redazione di piani di incentivazione in equity per startup innovative con 

focus su clausole giuslavoristiche (ad. es. clausole di way – out per le ipotesi di cessazione 

del rapporto di lavoro). 

47) Consulenza per operazioni di M&A anche nell’ambito di operazioni di Venture Capital. 

48) Consulenza per operazioni straordinarie e di M&A, due diligence, analisi finanziarie e 

valutazioni d’azienda. 

49) Consulenza qualificata e servizi integrati per l’amministrazione, la protezione, la 

valorizzazione e la trasmissione del patrimonio 

50) Consulenza specializzata nell’assistenza ad imprese ed istituzioni nell’ambito European 

Affairs & Lobbying, progettazione comunitaria e partecipazione ad appalti comunitari e 

rapporti con le istituzioni comunitarie. Agevolazioni, incentivi e finanziamenti alle imprese. 

51) Consulenza strategica e finanziaria finalizzata alla crescita e consulenza in operazioni 

straordinarie. M&A, Exit, Due Diligence, Valutazione Aziendale, Corporate Governance, 

Financial Plan. 

52) Creazione data room e supporto nella Due Diligence 

53) Creazione target list di investitori 

54) Crisi d’impresa 

55) Debt: Banche tradizionali, Piattaforme Fintech, Debito strutturato 

56) Due diligence e valutazioni economiche 

57) Due diligence fiscali e legali. 

58) Emerging companies & venture capital 



59) Emissione di strumenti finanziari partecipativi 

60) Equity: Venture Capital, Private Banks, Club Deal, Family Offices, Business Angels, Equity 

Crowdfunding 

61) Finanza agevolata 

62) Fundraising 

63) M&A e altre operazioni straordinarie (acquisizioni e cessioni societarie, joint ventures) 

64) Negoziazione e redazione term sheet e accordi 

diinvestimento                                                    

65) Operazioni di equity crowdfunding 

66) Operazioni di trasferimento e affitto d’azienda 

67) Operazioni straordinarie sul capitale 

68) Partecipazioni sociali (ivi incluse le società semplici) 

69) Patti parasociali 

70) Perizie di valutazione 

71) Preparazione meeting, follow-up, Q&A e gestione della relazione con gli investitori in pipeline 

72) Presentazione del progetto definitivo a potenziali finanziatori, portali di crowdfunding, banche 

per accesso al fondo centrale di garanzia, Ventur capital, Fondi di investimento 

73) Private equity 

74) Rapporti bancari/finanziari (in Italia e all’estero) 

75) Review documenti legali e societari finalizzati al round 

76) Revisione documenti societari, patti parasociali, termsheet e contratti di investimento 

77) Scouting settoriale per opportunità di investimento per fondi di VC, Corporate Venture Capital 

e altri investitori 

78) Segreteria societaria 

79) Sensitivity analysis 

80) Strutturazione di piani di stock options per incentivazione al management 

81) Strutturazione operazione e strategia del fundraising 

82) strutture societarie per l’ingresso di investitori 

83) Supporto alla negoziazione e al closing dell’operazione 

84) Valutazione economica degli asset intangibili; 

85) Valutazione pre money 

86) Valutazioni d’azienda 

87) Preparazione per ingresso investitori esteri 

88) Business angel 

89) Venture capital 

90) Piattaforme di Equity Crowdfunding  

 



STRATEGIA IP 

91) Assistenza in tutte le aree di gestione di un marchio e registrazione del logo aziendale  

92) Assistenza per tutelare un’invenzione  

93) Consulenza tecnico-brevettuale in controversie giudiziarie in Italia e all’estero 

94) Contrasto allo Cyber-squatting (contrasto allla registrazione di nomi a dominio che 

comprendono in tutto o in parte un nome, un marchio o un altro segno distintivo attuata senza 

il consenso dell’avente diritto). 

95) Deposito brevetti italiani, europei, internazionali 

96) Deposito SIAE diritto d’autore e Software 

97) Deposito, prosecuzione e registrazione di marchi italiani, europei, internazionali ed esteri 

98) Estensione territoriale titoli IP 

99) Gestione delle scadenze di portafogli marchi internazionali 

100) Gestione tasse di regolarizzazione e mantenimento in vita titoli IP 

101) Registrazione design, in Italia e all’estero 

102) Ricerche di anteriorità e pareri di brevettabilità 

103) Servizi di supporto al trasferimento tecnologico (due diligence, licensing, ricerche di    

landscape, valutazione economica dei titoli IP) 

104) Strategie di costruzione e gestione del portafoglio Brevetti e Marchi 

105) Tutela del know-how 

106) Tutela del software 

SERVIZI AMMINISTRATIVI 

107) Consulenza del lavoro  

108) Consulenza e pareristica in materia di diritto societario. 

109) Consulenza fiscale e legale per l’internazionalizzazione. 

110) Consulenza fiscale 

111) Gestione degli appalti e dei fornitori di lavoro 

112) Gestione degli expatraties 

113) Gestione della crisi di impresa e procedure concorsuali 

114) Gestione delle problematiche degli expatriates, in ambito di sicurezza del lavoro e modelli 

organizzativi 

115) Previdenza, privacy, sicurezza e questioni tributarie e previdenziali collegate al lavoro 

116) Privacy & cybersecurity 

117) Assistenza e consulenza nella gestione societaria, amministrativa e fiscale di Startup 

Innovative e PMI Innovative 

118) Consulenza amministrativa  

119) Consulenza societaria. 



SERVIZI LEGALI  

120) Consulenza in materia di diritto societario e commerciale  

121) Consulenza in materia di privacy, antiriciclaggio e 231. 

122) Contratti di rete e di appalto, servizi integrati di logistica e trasporto 

123) Contenzioso civile, commerciale, societario, bancario, amministrativo, del lavoro 

124) contrattualistica accordi commerciali 

125) Contrattualistica accordi tra i soci/patti parasociali 

126) Contrattualistica accordi di investimento 

127) Contrattualistica piani di incentivazione 

128) Contrattualistica work for equity 

129) Contrattualistica emissione di strumenti finanziaria partecipativi 

130) Contrattualistica nazionale ed internazionale 

131) Diritto alimentare 

132) Diritto amministrativo 

133) Diritto bancario, finanziario e regulatory 

134) Diritto commerciale e societario 

135) Diritto d’autore 

136) Diritto del lavoro e delle relazioni sindacali 

137) Diritto dell’arte 

138) Diritto dell’energia 

139) Diritto doganale e accise 

140) Diritto Internazionale 

141) Diritto penale 

142) Diritto tributario 

143) Redazione di statuti, atti costitutivi 

SERVIZI INTERNAZIONALIZZAZIONE 

144) Business development, internazionalizzazione ed export 

STRATEGIA SVILUPPO SOSTENIBILE 

145) Supporto alla definizione di una strategia di eco responsabilità 

STRATEGIE OPEN INNOVATION  

146) Strategie di open innovation 

147) Joint Venture 

148) Accordi di licensing dei prodotti 

149) Networking 

150) Crowdsourcing integrato 



151) Open innovation assessment 

152) Tech Scouting 

153) Corporate venture capital 

154) Innovation Manager 

155) Esperti di Proof-of-Concept (PoC) 

Resterà ferma la possibilità di individuare esperti non iscritti nell’Elenco laddove, in relazione alle 

specifiche competenze ed esperienze richieste, dall’Elenco stesso non emergano profili adeguati e 

corrispondenti alle necessità di affidamento. 

INVITA 

i professionisti che abbiano interesse ad iscriversi alla predetta Banca dati ed in possesso dei 

requisiti di cui al successivo art. 1, ad inviare la propria istanza di iscrizione a FI.L.S.E. sui modelli 

fac-simile allegati disponibili per il download sul sito di FI.L.S.E. secondo le modalità di seguito 

indicate. 

Art.1 - Requisiti per l’iscrizione 

Possono presentare Domanda di iscrizione alla Banca Dati i soggetti con documentata esperienza 

almeno triennale nelle materie di cui sopra, che rientrino nelle seguenti categorie: 

a) professionisti iscritti agli Ordini e/o Albi professionali (Consulenti del Lavoro, Dottori 

Commercialisti, Ragionieri Commercialisti, Avvocati, Notai, ecc.) e liberi professionisti, in 

possesso di P.IVA;   

b) prestatori d’opera non soggetti a regime IVA con comprovata competenza ed esperienza 

professionale nell’ambito dei servizi alla creazione e allo sviluppo di impresa;   

c) imprese regolarmente iscritte in CCIAA e operative da almeno 3 anni, che prevedano nello 

Statuto e/o nell’Oggetto Sociale come attività esclusiva e/o prevalente attività di consulenza 

nelle materie di cui al punto 3. 

I professionisti interessati ad essere inseriti nella Banca Dati dovranno, al momento della 

presentazione della domanda: 

a) essere in possesso della cittadinanza italiana o di uno degli Stati membri dell'Unione Europea; 

b) godere dei diritti civili; 

c) non trovarsi nelle condizioni che, ai sensi della normativa vigente, ostano rispetto all'assunzione 

degli incarichi professionali in argomento; 

d) non aver mai subito provvedimenti giudiziali relativi a inadempimenti contrattuali per incarichi 

assunti con la Pubblica Amministrazione; 

e) non avere alcun contenzioso con FI.L.S.E.. 



La Società si riserva di verificare la veridicità di quanto dichiarato o prodotto dai candidati e, qualora 

dal controllo dovesse emergere la non veridicità di quanto dichiarato o prodotto, il candidato 

incorrerà nelle sanzioni penali previste dall'art. 76 del D.P.R. n.445/2000 e decadrà, 

immediatamente, dai benefici eventualmente conseguiti sulla scorta delle false attestazioni con 

contestuale esclusione dall'Elenco. 

I requisiti devono essere posseduti al momento della presentazione della domanda e permanere nel 

corso dell'eventuale incarico con FI.L.S.E.. È onere dell'interessato comunicare immediatamente 

eventuali modifiche dei requisiti e delle dichiarazioni che hanno determinato la sua iscrizione. 

È vietata la doppia partecipazione all’Avviso: è possibile partecipare unicamente o come singolo 

esperto o come esperto di un’impresa.  

 

Art. 2 - Modalità di svolgimento dei servizi richiesti   

Le modalità di svolgimento e relativi obblighi/responsabilità saranno concordate con FI.L.S.E. al 

momento dell’eventuale affidamento dell’incarico. 

 

Art. 3- Modalità di presentazione delle domande   

Le domande potranno essere presentate in ogni momento a decorrere dal giorno successivo alla 

data di pubblicazione dell’avviso.  

Le domande di iscrizione dovranno essere presentate esclusivamente utilizzando la modulistica 

(Allegati n. 1 e 2 al presente Avviso) disponibile sul sito www.filse.it.  

Le domande dovranno essere presentate tramite l’invio telematico all’indirizzo di PEC: 

filse.filse@pec.it indicando “Domanda d’iscrizione all’elenco Banca dati degli esperti attuazione e 

sviluppo di progetti europei” nell’oggetto della PEC.  

La documentazione da inoltrare, pena l’esclusione, è la seguente:  

✓ Domanda di partecipazione (Allegato 1) firmata dal candidato e/o dal rappresentante legale,  

corredata da copia del documento di identità del sottoscrittore in corso di validità 

✓ nel caso di partecipazione di singoli professionisti e prestatori d’opera: curriculum vitae in 

formato europeo sottoscritto, con liberatoria per la pubblicazione on line e per il trattamento dei dati 

ai sensi del D.Lgs.196/03 e dell’art. 13 GDPR.  

✓ nel caso di partecipazione di imprese: presentazione dell’impresa sottoscritta dal legale 

rappresentante, copia statuto/atto costitutivo e curriculum vitae in formato europeo dei singoli esperti 

http://www.filse.it/
mailto:filse.filse@pec.it


indicati nella Domanda corredato di copia della carta d’identità, con la sottoscrizione della liberatoria 

per la pubblicazione on line e per il trattamento dei dati ai sensi del D.Lgs.196/03 e dell’art. 13 GDPR.  

 

Art.4 - Valutazione e selezione delle domande – Aggiornamento dell’elenco 

La selezione delle domande effettuata da FI.L.S.E. S.p.A. non è finalizzata a costituire una 

graduatoria di merito degli esperti, ma soltanto ad individuare i soggetti che abbiano i requisiti previsti 

all’art. 1 del presente Avviso, per l’inserimento nella Banca Dati degli esperti.  

La selezione delle domande sarà effettuata da FI.L.S.E. S.p.A. sulla base di un’apposita valutazione 

volta ad accertare il possesso dei requisiti di cui all’art. 1.  

L'esame delle domande di iscrizione avverrà nell’ordine progressivo corrispondente a quello di 

ricevimento dette stesse, in base alla data e al numero di protocollo apposto dall’ufficio preposto. 

Qualora la documentazione presentata non risulti completa od esauriente, al soggetto interessato 

sarà richiesto di fornire chiarimenti e documentazione integrativa; l‘esame della domanda riprenderà 

a decorrere dalla data di ricevimento di quanto richiesto che deve risultare comunque adeguato e 

conforme alle prescrizioni del presente avviso. 

Resterà salva la possibilità di ripresentare in ogni momento la domanda. 

FI.L.S.E. renderà noto il completamento della procedura e la costituzione della prima Banca Dati e 

dei successivi aggiornamenti tramite pubblicazione sul proprio sito internet www.filse.it. 

FI.L.S.E. istituirà il primo Elenco sulla base delle domande pervenute entro il 15 Settembre 2023. 

La prima pubblicazione dell’Elenco avverrà in data 2 Ottobre 2023. 

L’elenco degli esperti ammessi sarà pubblicato e sarà accessibile on line in apposita sezione della 

home page del sito istituzionale di FI.L.S.E. S.p.a., www.filse.it,  e sarà aggiornato ogni sei mesi 

sulla base delle domande di iscrizione che via via perverranno a FI.L.S.E. S.p.A. e che da 

quest’ultima saranno ritenute idonee.  

I candidati sono tenuti a fornire in qualsiasi momento, su richiesta di FI.L.S.E., tutti i chiarimenti, le 

informazioni e la documentazione ritenuta necessaria per la predisposizione e l’aggiornamento della 

Banca Dati. 

Gli esperti dovranno comunicare tempestivamente tramite Pec le eventuali variazioni intervenute 

rispetto ai propri dati e al possesso dei requisiti. 

 

Art.5 - Validità dell’elenco  

La validità dell’elenco cesserà il 31/12/2027, fatta salva la facoltà di FI.L.S.E. S.p.A. di comunicarne 

la cessazione anticipata o il suo prolungamento.  

È facoltà di FI.L.S.E. di procedere alla cancellazione dall’Albo dell’iscritto qualora: 

- perda i requisiti per l'iscrizione; 

- rifiuti un incarico senza giustificato motivo; 

- non assolva con puntualità e diligenza agli incarichi affidati.  

file://///Regione.liguria.it/filse/Incubatori%20Creazione%20Impresa/ALBO/ALBO%20Progetti%20Europei/www.filse.it
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Resta facoltà degli esperti iscritti richiedere la cancellazione in data anteriore. 

 

Art. 6 – Affidamento degli incarichi 

Gli affidatari degli incarichi saranno individuati secondo le disposizioni di legge pro tempore vigenti 

in materia di affidamento diretto di contratti di servizi di importo inferiore alle soglie comunitarie. In 

particolare, per l’affidamento dei singoli incarichi si procederà, in considerazione dell’importo, 

mediante affidamento diretto a prestatori, scelti, nell’ambito dell’Elenco, nell’osservanza dell’art. 50 

del D. Lgs. n. 36/2023 e s.m.i.. I soggetti invitati non saranno tenuti, ma avranno la facoltà, di 

rispondere all’invito. 

L’individuazione dell’operatore/i da invitare avverrà nel rispetto del principio di rotazione, e la verifica 

delle relative capacità tecnico-professionali avverrà mediante valutazione delle informazioni 

contenute nelle domande e curricula pervenuti, tenuto conto della tipologia dell’incarico da affidare 

e della rilevanza dei curricula rispetto all’oggetto della/e prestazione/i. 

L’iscrizione Elenco non pone in essere nessuna procedura selettiva e non prevede alcuna 

graduatoria di merito e non costituisce diritto al conferimento di incarichi. 

Ai fini dell’affidamento dell’incarico gli esperti saranno chiamati a confermare l’assenza di cause di 

esclusione ai sensi degli artt. da 94 a 98 del D. Lgs. n. 36/2023 e s.m.i., che sarà successivamente 

verificata ai sensi di legge. 

Il soggetto incaricato dovrà sottoscrivere apposito contratto/lettera di incarico che stabilirà modalità 

e termini della prestazione.  

Gli esperti inseriti nell’elenco sono tenuti a dichiarare, all’atto dell’incarico, la non sussistenza di 

situazioni di incompatibilità e/o conflitti di interesse diretto o indiretto; gli esperti iscritti nell’elenco al 

momento del ricevimento di incarico da parte di FI.L.S.E. S.p.A. dovranno dichiarare di essere a 

conoscenza della normativa vigente in materia di responsabilità amministrativa e, in particolare, del 

D.Lgs. 8 giugno 2011 n. 231 nonché di aver ricevuto e/o visionato sul sito www.filse.it  il Codice Etico 

di gruppo FI.L.S.E. S.p.A..  

Dell'affidamento verrà data notizia mediante pubblicazione sul sito internet di FI.L.S.E. S.p.A. nella 

sezione “Società trasparente” (www.filse.it ). 

FI.L.S.E., qualora non individuasse nella Banca dati degli Esperti profili adeguati e corrispondenti 

alle necessità di affidamento, potrà avvalersi di profili esterni alla stessa che individuerà secondo 

quanto previsto dalla normativa vigente.  
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Art.7 - Responsabilità degli esperti  

Gli esperti sono responsabili della diligente, regolare e puntuale esecuzione della prestazione 

richiesta e sono tenuti ai previsti obblighi di riservatezza. Essi sono, altresì, responsabili delle 

carenze e/o negligenze comportamentali.   

 

Art. 8 - Corrispettivo  

I corrispettivi per l’espletamento dei servizi verranno definiti prima dell’affidamento dell’incarico, in 

relazione alla tipologia di progetto ed alle correlate regolamentazioni. 

 

Art. 9 – Trattamento dei dati personali  

I dati personali saranno trattati in conformità a quanto previsto dal Regolamento 2016/679/Ue e dal 

D.lgs. n. 196 del 30 giugno 2003, novellato dal D.lgs. n. 101 del 10 agosto 2018.  

Per quanto concerne il trattamento dei dati personali si prega di far riferimento all’informativa allegata 

al presente avviso (Allegato 2), resa ai sensi dell'art. 13 del Regolamento UE 679/2016 – 

Regolamento Generale sulla Protezione dei Dati. 

 

Art. 10 - Informazione e Pubblicità:  

Il presente avviso è pubblicato sul sito internet di FI.L.S.E. S.p.A. www.filse.it e sul sito internet 

regionale www.appaltiliguria.it. 

Le eventuali richieste di chiarimenti circa il presente avviso dovranno pervenire, redatte in lingua 

italiana, esclusivamente, in forma scritta, diretti al RUP, Sabrina Farnè, all’indirizzo e-mail 

farne@filse.it. 

Genova, 14 luglio 2023   

Finanziaria Ligure per lo Sviluppo Economico 

FI.L.S.E. S.p.A. 

IL DIRETTORE GENERALE 

(Ugo Ballerini) 

Documento informatico firmato digitalmente  

ai sensi del D.Lgs. 7 marzo 2005, n. 82 

 

Allegati: 

• Allegato 1: Domanda di partecipazione 

• Allegato 2: Informativa privacy 
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